Q,\sﬁ Fa
@ ™
@ @:
2,9 e

Projekt Virksomhedsradgivning
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Stottet af : N :
Fodevareministeriet og EU Den Europaiske Union ved Den Europziske Fond

PARTNER | E Landdsirker ok for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
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Pastand:
:@ . VIDENCENTRET FORLANDBRUG  Hver kunde har sin helt egen vej fra start til mal
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Man radgiver ikke bare en landmand ...

Ravareproducent Arbejdsgiver
. Handveaerker
Virksomhedsleder
lveerkseetter Natur- og
husdyrforvalter

Med i vandveerket,
Familiefar idreetsforeningen,
skolebestyrelsen
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Virksomhedsradgivning
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http://www.youtube.com/watch?v=46a8Q-MOrTw

D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

VIRKSOMHEDSRADGIVNING
— OVERORDNEDE DLBR MAL

Landmanden er pa vej gennem en udvikling fra:
bonde — landmand — driftsleder — virksomhedsleder — erhvervsleder

Projekt VirksomhedsRadgivning skal understgtte denne proces ud fra
landmandens aktuelle behov og gnsker

Landbrugsvirksomhederne bliver starre og mere komplekse

Projekt VirksomhedsRadgivning skal sikre ejeren indsigt i og overblik over
helheden, styringen og udviklingsmulighederne i virksomheden

At styrke danske landmeaends ledelses- og konkurrencekraft
ved at implementere viden og demonstrere praktiske metoder

Projekt VirksomhedsRadgivning skal via sparring og samarbejde med ejeren
saette fokus pa forretningsudvikling hos den enkelte virksomhed

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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VirksomhedsRadgivning
Kernekunden

Soliditets
grad
>20%

Kunde med
store
udfordringer

Fokus pa
forretningsudvikling

Veekst
landmand

Overgar til
selskab

Har over
7 mill. kr. i

omsaetning
Kgber i dag
gkonomiradgivning Entrepreneur
for >100.000 kr. Bruttoudbytte

over 500.000 kr.

Produktions
landmand

Har over
2 ansatte

Kompleks
kunde



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Fra lead user interviews

Bagudrettet fokus

Indsigt i virksomhedsforhold — gerne fra andre brancher
Kobling af status og driftsgkonomi som basis for forretningsudvikling
Individuel sparring med kunden i forhold til hans behov

Ga fra at veere konsulent til at veere kundens sparringspartner

Udviklingsscenarie 1

m Fremadrettet fokus Udviklingsscenarie 2
Udviklingsscenarie 3

Kundens generelle oplevelse af DLBR:

God branchefokus Kundens inspiration til forretningsudvikling p.t.:
Gode til serviceydelser - Overblik pa koncernniveau

Gode til statusdelen og skat - Netveerk

Gode til driftsgkonomi - Gardrad/bestyrelser

- Nye ERFA-grupper
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Virksomhedsradgivning

Hvad er veerdiskabende for ejer

| Sparring | I Fa det til at virke

Forretningsudvikle

Virksomhedsradgiver
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Veekstlandbrug - Strategiske implikationer

Tveergaende radgivningsbehov hos lead-users
Risikoledelse
Udlandsetablering
Forretningsudvikling
Generationsskifte
Selskabsradgivning
Rekruttering og personaleledelse

Bredde og dybde i radgiverens og sekreteerens
rolle
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Kompetencer/ansvarsomrader

Det harde ...

Koncernoverblik
Strategiske processer
"de lysergde sider” i JP/Bgrsen

Proces- og projektstyring rddgiverholdet pa bedriften

Bestyrelse/advisory board Netvaerker — med eget netvaerk
Fagligt speciale (sikker havn) Udfordrer

Ledelsesradgiver

Det blode ...

Problemknuser — ogsa ift.

Kunden bliver ved
forhandlingsbordet

Menneskekender




* Forretningsudvikling
» Optimering

* Optimering
» Lean/Bundlinje

* Turnaround
* Ejerskifte?
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Samarbejde med 8
radgivningsvirksomheder i DLBR

Kompetencebehov hos radgiverne

Organisering med stgrst mulig succes
Assistent — gkonomi/drift - Virksomhedsradgiver

Temamagder for virksomhedsradgiverne
VIP (F) — for landmaend og deres radgiver
Yngre landmaend pa vej ind i erhvervet
Bestyrelse — nye ejerformer

Gardrad v. 2.0
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http://www.youtube.com/watch?v=f4TVRPvFGt0&feature=related

